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2003年，为贯彻落实市委、市政府加速专利技术产业化，促进我市技术创新和经济的快速发展，培育和扶植一批拥有自主知识产权品牌大企业的决定，以及《长沙市专利工作试点方案》的文件精神，我局在专利工作基础好，单位领导重视的15家企事业单位进行了第一批专利试点工作。三年来，在国家、省知识产权局和市委、市政府及有关部门的指导支持下，试点单位按照专利工作试点实施方案的要求，结合本单位实际，积极做好试点工作，取得显著成绩。

一、试点工作回顾

（一）知识产权意识和管理水平得到提高

1、健全机构，知识产权工作体系更加完善。机构健全是做好试点工作的重要前提。三年来，试点单位建立健全了由单位主管领导为负责人，知识产权或专利工作办公室以及专（兼）职知识产权工作者组成的三级知识产权工作管理体系。每个单位都建立知识产权办公室或专利管理机构，专（兼）职工作人员50人，其中本科以上文化程度40人，中级以上职称41人。如长沙市中联重工科技发展股份有限公司领导高度重视知识产权工作，将知识产权管理工作分为3个部门来抓：一个部门抓专利、商标、著作权的登记和申请工作；一个部门抓科技成果和商业秘密以及其他无形资产的工作；还有一个部门专门抓知识产权纠纷的处理，各司其职，知识产权管理得到有机统一。湖南大学成立以主管科研的副校长为组长，由科技处、产经办、法律事务室和各院系领导为成员的校知识产权领导小组，负责全校知识产权工作。将知识产权管理工作贯穿到整个科研项目、技术贸易、专利实施管理过程中。长沙巨星轻质建材股份有限公司成立了知识产权事业部和法律部，长期从事知识产权工作12人，其中高级职称3人，中级职称5人。有3人具有律师资格，4人具有专利代理人资格，2人为工程技术人员，这种技术、专利、法律型人才组合，大大提高了知识产权保护及综合管理水平。

2、建章立制，知识产权管理走向规范。完善的管理制度是做好知识产权工作的关键。在试点期间，试点单位进一步建立和完善内部知识产权工作规章制度。试点单位共制定了36个切实可行的知识产权管理制度。如湖南大学在三年内修订完善了《湖南大学知识产权管理办法》等5个管理制度。这些规章制度内容涉及和涵盖知识产权的宣传教育、专利奖励、纠纷处理、专利年费的承担和专利申请费用资助等各个方面，加大了知识产权管理力度，激发了广大师生的发明创造积极性。长沙卷烟厂在知识产权办公室成立后，制定了《知识产权管理办法》，内容涉及商标、专利、版权、域名及商业秘密等知识产权管理各个方面，并开发了知识产权管理系统，建立了知识产权管理数据库，完善了知识产权的基础管理，使知识产权管理有规可依，有章可循。

3、宣传培训，知识产权意识不断提高。形成一个创造愿望得到尊重、创造活动得到支持、创造成果得到保护的社会氛围是搞好知识产权工作的基础。试点单位都把宣传培训作为重要内容来抓。三年来，共举办19个培训班，参加培训10000多人次。共投入宣传培训费用398万元。如三一重工股份有限公司对公司高层、研究院院长及所长、研发工程师等人员，采取不同对象不同形式进行知识产权培训。在公司网站上开辟了知识产权信息港及专门的培训教育模块，并在《三一集团》报上开辟知识产权园地等多种形式进行宣传，传播知识产权知识。中冶长天国际工程有限责任公司的宣传培训不是停留在知识产权基础知识的培训教育，而是在提高宣传层次，深化培训内容上下功夫。2004年，举办了一期专利检索培训班，将打开专利文献宝库的钥匙直接交给研发人员，使他们不仅能在申请专利过程中合法地规避侵权风险，而且能站在“巨人”肩膀上研究开发新的产品，达到借他人之手，推我山之石的效果。2005年，他们又请国家知识产权局优秀审查员到公司进行专题讲座，针对公司核心技术、关键领域、前沿阵地、竞争对手动态等问题事前拟定提纲，请国家局审查员答疑解惑，使公司领导和研发人员深受启迪，大开眼界。在专题讲座后的一个月内，公司就申请了11项实用新型专利。

（二）自主创新能力大幅提升

1、注重申请，引领全市专利申请再创新高。三年来，试点单位共申请专利4241件，其中发明专利1724件，占全市专利申请量的40.6%。如长沙巨星轻质建材股份有限公司董事长邱则有对专利申请和保护特别注重，每年投入专利申请费用就达200多万元。2003年申请专利408件，其中发明专利277件。2004年申请专利1447件，其中发明专利418件。2005年申请专利1023件，其中发明专利643件，形成了中国空心楼盖“专利池”。湖南大学一改过去重论文、轻专利，重知识，轻产权的做法，专利申请量明显增长。2004年发明专利申请比2000年增长79.4%，达95件，2005年发明专利申请98件。而且很多专利技术获得了中国专利优秀奖，湖南省专利金奖。湖南千山制药机械股份有限公司重视专利申请，发明一项就申请一项。2004年共申请专利28件。2005年申请专利66件，比上年增长236%。其中，软袋大输液中“药嘴具有穿刺功能的输液袋”这一发明已已经申请了18个PCT国际专利，这为产品打入国际市场奠定了基础。

2、专利优势，走出国门初尝甜头。自主创新是一个民族不断进步和发展的不竭动力。自主创新能力和知识产权拥有量已成为衡量一个国家、一个企业综合实力的重要标志，也是提高一个国家、一个企业核心竞争力和国际竞争力的有力支撑。企业，特别是走出国门的企业才真正有这种意识，才真正有这种感触。如中冶长天国际工程有限责任公司围绕企业的核心技术，着力提高原始创新能力、集成创新能力和引进消化吸收再创新能力，创建了自己品牌和产品。凭借自主知识产权，在国内外大型烧结工程建设的市场竞争中屡屡获胜。几乎囊括了国内已建成投产的特大型烧结工程的全部项目。在国际市场上，他们就是凭借专利申请的多少和技术实力，2003年，在印度以2614万元中标一项烧结工程设计。2005年，在巴西更是一举拿下一项3.5542亿元的烧结工程EP总承包。因此，他们深有体会地说：“真正尝到了专利实施于工程承包的甜头”。

3、信息利用，为企业自主创新添火加油。试点单位注重与本单位科研及生产技术领域相关的专利信息数据库的利用，部分单位还建立了专利信息收集、管理、分析、应用研究等部门。如三一重工股份有限公司投资30多万元在公司内部网上建立了知识产权信息港。主要包括中外专利数据库、中国期刊数据库、中外标准数据库等模块。中外专利数据库包括八国两组织国内外专利111万多件。中国科技期刊数据库，包括与公司研发紧密相关期刊论文292万多篇。中外标准数据库包括环保、机械、汽车等与公司相关的5420个标准。知识产权信息港的建立，大大地提升了他们自主创新能力。中联重科、继善高科在研制开发新产品、技术出口中注重专利文献检索。他们建立的专利数据库推出后颇受技术人员欢迎，点击率达万人次。

（三）专利技术产业化效益显著

1、专利实施，形成自主知识产权企业。通过专利实施，实现专利技术产业化，是企业发展自主知识产权产品、产业的必经之路。三年来，试点单位共有1729项专利技术得到转化实施，共实现产值418.9亿元，其中，2005年实现产值150.67亿元，创汇4599.5万美元。为推进专利技术产业化，中冶长天国际工程有限公司专门成立了专利技术产业化推进工作小组，负责公司核心技术烧结球团专利技术产品产业化工作。三一重工是中国唯一一家掌握并拥有自主知识产权混凝土泵车臂架技术的企业，自主研制出37m、42m、48m、56m泵车，参与了三峡工程、奥运工程等国家重点工程建设，并出口俄罗斯、澳大利亚、印度、阿联酋及欧州、非州等国家和地区。几年来，三一重工的主导产品混凝土输送泵、泵车所申请的58项专利已100%转化为生产力。发明专利“一种静液压平地机”，去年创造了新增销售额1.5353亿元。新增利润632万元，出口创汇669万美元并获得2005年度国家知识产权局优秀专利奖。三德实业有限公司累计实施专利项目67项，专利实施率为91%，累计实现销售收入1.8亿元，实现利税1500万元。湖南大学校长钟志华教授领衔完成的“薄板冲压工艺与模具设计理论、计算方法和关键技术在车身制造中的应用”项目获得了国家科学技术进步一等奖，湖南省专利金奖，同时获得了22项国家专利授权。已在柳州五菱等10多家国内汽车和模具生产制造企业应用，产品销售额达80多亿元。

2、加大投入，提升企业研究开发水平。企业是研究开发的主体、技术创新的主体和创新成果应用的主体。企业只有加大研发投入，才能形成了自主知识产权产品、产业。中冶长天国际工程有限责任公司对研发投入不断加大，2003年为544万元，2004年为1060万元， 2005年为4300万元，增长率近300%。中联重科2003年研发投入为9800万元，2004年投入1.25亿元， 2005年投入1.5亿元。研发经费的大投入，带来了专利产品的大开发。中联重科研发的专利产品混凝土输送泵就有好几十种，在国内同行业中技术先进，系列最全、品种最多、科技含量最高。

（四）知识产权保护明显增强

1、专利维权，建立知识产权保护网络。专利保护是专利制度的核心。加强专利保护，优化专利实施与产业化环境，才能保护专利更好地实施，促进自主知识产权转化为现实生产力。三年来，试点单位专利被侵权79件，通过司法和行政调处途经解决64件，尚未解决和正在解决15件。长沙巨星轻质建材股份有限公司重视专利维权工作，已形成了自己的专利保护网络。他们运用专利法等武器，打击侵权行为，先后在全国范围内启动了数十件侵权诉讼案件，其中大部分案件已终审结案。专利维权取得了重大成果，侵权方为自己的侵权行为付出了高昂的代价。湖南天龙医药化工实业有限公司先后5次到北京进行专利维权。去年，他们在国家药品监督局网上发现2家药厂正在申请维肤膏产品，他们立即向国家药品监督局报告，停止审批，同时向两家药厂发函，及时有效地制止了这一侵权行为。长沙卷烟厂共有16件专利被侵权，全部得到解决，其中司法途径解决4件，行政调处12件。三锦公司在获悉自己专利产品被侵权后，立即向我局举报，侵权地知识产权局依法进行了立案调处，严厉批评了侵权行为，封存了侵权产品，并责令停止生产。

2、前车之鉴，知识产权保护意识增强。中冶长天国际工程有限责任公司尝到专利实施的甜头，也曾经在惨痛教训中增长了知识产权知识。如公司机械分院在申请一项“三轴驱动强迫同步椭园等厚振动筛”实用新型专利之前，与一家民营企业签订了设备制造合同，该振动筛应用了先进的激振原理，在冶金烧结厂投入使用后效果良好，市场不断扩大，该民营企业也因此迅速成长壮大起来。在不断扩大再生产中，两家因利益再分配问题引发专利使用侵权和专利无效的纠纷而分手。他们用自己的专利培育了一个民营企业，并成为自己专利产品的生产和销售竞争对手。这一教训，使他们更清醒地认识到抢先申请专利，通过法律途经保护自主知识产权，赢得市场份额的重要性。从而增强了自觉保护知识产权意识。

二、存在的不足

通过第一批企事业单位的专利试点，我们觉得，还存在以下几个方面不足。一是试点工作开展不平衡。凡是涉外的企业都有很强的意识，自觉地做好知识产权工作。但有些单位领导知识产权意识淡薄，重视程度不够，人力财力投入不足。有个别企业拿到试点牌子后就不了了之。还有个别企业专利申请负增长，处在有“制造”无“创造”，有“知识”无“产权”，有“产权”无“知识”的状态。二是“重生产，轻研发”，研发经费投入严重不足。有些单位研发经费和人员不仅没增加，而且在逐年减少，个别单位没人抓研发工作。三是知识产权人才匮乏。知识产权人才队伍还不能适应形势发展的需求。在知识产权管理和研发中，既懂专业又懂知识产权的人为数不多。四是专利信息利用不够。这批知识产权工作示范单位有部分已经建立了专利信息数据库及信息平台，但个别有条件的企业因为认识不足没有发挥专利信息在产品研发过程中应起的作用。

第一批企事业单位专利试点的实践表明，这项举措是我市企事业发展的迫切需要，是我市知识产权工作的一个亮点，经济发展的一个增长点，也是我市创建国家知识产权示范城市工作的一个着力点。因此，我们要总结经验，集思广益，积极探索，共同推动知识产权工作的深入发展。
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